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 NOTULEN VAN DE JAARVERGADERING 2024 
(tussenjaar 1 januari tot en met 31 juli 2023)   

VERENIGING VRIENDEN VAN MUZIEKGEBOUW EINDHOVEN  
D.D. 25 JANUARI 2024 OM 18.30 UUR    

______________________________________________________________________ 
 
Aanwezig : 69 leden van de Vereniging Vrienden van Muziekgebouw Eindhoven  

  inclusief het bestuur 
 

Bestuur : P.J.H.C. (Pieter) van Lieshout (voorzitter), J.J.A.M (Anki) Senden (secretaris), 
S. (Seniz) Duru Koevoets, A.W.T. (Agnes) Majoor,  
C. (Kees) Koedam (waarnemend penningmeester) 

 
Namens Muziekgebouw Eindhoven: 
    C. (Constance) Deelen, relatiemanager 
   
Notulen : Anki Senden  
Ref.  : 20240125 
Datum  : 4 februari 2024 
 
 
 
1. Opening door de voorzitter 
Pieter van Lieshout 
 
Mede namens de overige bestuursleden heet de voorzitter de aanwezigen van harte 
welkom, en bedankt hen voor hun komst naar de vergadering. Een speciaal welkom geldt 
Constance Deelen, die als relatiemanager sinds enige maanden namens het Muziekgebouw 
de activiteiten van de Vereniging Vrienden ondersteunt. 

Het belooft een speciale vergadering te worden, nu vrij onverwacht de ontbinding van de 
Vereniging Vrienden aan de orde zal komen. De leden hebben een en ander al uit de stukken 
voor deze vergadering kunnen vernemen.  

2. Notulen jaarvergadering 31 mei 2023 en vervolgvergadering 21 juni 2023  
Anki Senden 
 
De notulen van de voornoemde vergaderingen van 31 mei en 21 juni 2023 zijn op de website 
geplaatst. Er zijn geen opmerkingen, waarmee de notulen zijn vastgesteld. 
 
3. Financiën 
Kees Koedam 
 
Verslag tussenjaar 1 januari tot en met 31 juli 2023 
De voorzitter informeert de vergadering dat er een kandidaat-penningmeester is. Aangezien 
in deze vergadering zal worden voorgesteld de Vereniging Vrienden te ontbinden, is het niet 
logisch nu een nieuwe penningmeester te benoemen. Kees Koedam – hij is als 
penningmeester na de statutaire termijn van 6 jaar tijdens de vorige jaarvergadering  
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afgetreden – heeft zich bereid verklaard de functie van penningmeester waar te nemen 
totdat er duidelijkheid is over de positie van de Vereniging. 
 
De waarnemend penningmeester neemt met behulp van een Powerpoint-presentatie de 
financiën van de Vereniging door en geeft een toelichting op de balans per 31 juli 2023 en 
het exploitatieoverzicht zoals opgenomen in het jaarverslag 2023. Vanwege de wijziging van 
de statuten en het daarmee gewijzigde boekjaar (het boekjaar van de Vereniging is 
aangepast aan het concertseizoen van het Muziekgebouw), is sprake van een tussenjaar (van 
1 januari tot en met 31 juli 2023). Het nieuwe boekjaar loopt van augustus tot en met juli 
van elk jaar. Alle cijfers zijn terug te vinden in het jaarverslag op de website.  
 
De cijfers geven een enigszins vertekend beeld, omdat de contributies in het najaar - dus na 
afloop van het tussenjaar - worden geïnd. In het tussenjaar zijn dus nauwelijks inkomsten 
gegenereerd, terwijl wel sprake was van kosten, waaronder kosten voor de organisatie en 
voor de ondersteuning van de Vereniging door het Muziekgebouw. Een aanzienlijk deel van 
de kosten betreft het wijzigen van de statuten; het bestuur zou deze kosten vanzelfsprekend 
niet hebben gemaakt als de huidige ontwikkelingen toen bekend waren. 
 
In het jaarverslag is te lezen dat het ledental per einde juli 2023 wederom is afgenomen, wat 
voornamelijk veroorzaakt wordt door de leeftijd van de leden.  
 
Verklaring kascommissie en décharge bestuur 
Mevrouw C.F.M.L. (Charlotte) van Beukering, lid van de kascommissie, meldt dat de 
kascommissie op uitnodiging van de waarnemend penningmeester de jaarstukken heeft 
gecontroleerd. De kascommissie heeft vastgesteld dat de financiële administratie op 
zorgvuldige en correcte wijze is uitgevoerd. De kascommissie stelt décharge van het bestuur 
voor voor het door haar over het tussenjaar (1 januari tot en met 31 juli 2023) gevoerde 
financiële en materiële beleid. Décharge wordt door de vergadering met algemene stemmen 
verleend, waarmee tevens de genoemde jaarstukken zijn vastgesteld.  
 
Herbenoeming leden kascommissie 
In de statuten is een bepaling opgenomen (art. 14 lid 2b.) dat de kascommissieleden (de 
controlecommissie) jaarlijks tijdens de jaarvergadering (her)benoemd dienen te worden. De 
kascommissie, bestaande uit de heer H.P.W. (Herman) Ueffing en mevrouw C.F.M.L. 
(Charlotte) van Beukering-Michielsen worden door de vergadering met algemene stemmen 
herbenoemd. 
 
Begroting 2023/2024 
Met behulp van de Powerpoint-presentatie licht de penningmeester kort de begroting toe 
voor de komende jaren, zoals deze is opgenomen in het jaarverslag over het jaar 2023, te 
vinden op de website. Uit de stukken blijkt dat het eigen vermogen van de vereniging ca.  
€ 31.000 bedraagt. Daarbij komt nog de contributie (die door technische omstandigheden 
eerst recent is geïnd). In eerdere vergaderingen is aangegeven dat het eigen vermogen in de 
loop van een aantal jaren zou worden afgebouwd; dat zal niet meer aan de orde zijn als de 
Vereniging wordt opgeheven. Om dezelfde reden is het niet relevant om nog uitgebreid op 
de begroting in te gaan.  
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De voorzitter bedankt de heer Koedam voor zijn ondersteuning aan de Vereniging als 
waarnemend penningmeester gedurende de afgelopen maanden. 
 
4. Integratie Vereniging Vrienden in de organisatie van Muziekgebouw Eindhoven 
Pieter van Lieshout 
 
De voorzitter informeert de vergadering dat het beëindigen van de Vereniging Vrienden van 
Muziekgebouw Eindhoven niet betekent dat de Vereniging niet meer bestaat. In statutaire 
zin klopt het wel, maar zeker niet in absolute zin. 
 
In het verleden kon het bestuur in beperkte zin gebruik maken van de organisatie van het 
Muziekgebouw. Een van de vaste medewerkers van het Muziekgebouw kreeg als onderdeel 
van zijn of haar werk als taak de ondersteuning van de Vereniging Vrienden en moest dit 
inpassen in de activiteiten van het Muziekgebouw. Dit heeft jaren van goed tot redelijk, 
maar nooit perfect gefunctioneerd. 
 
Tijden veranderen en verlangen aanpassingen binnen organisaties. Ook de Vereniging 
Vrienden ontkomt daar niet aan. Ruim 30 jaar geleden is het POC gesloten en het 
Muziekgebouw in de Heuvelgalerie geopend. Toen is ook de Vereniging Vrienden 
Muziekgebouw Eindhoven opgericht. Ondanks de verandering van locatie is, mede omdat 
Philips naast financiële steun betrokken bleef, de naam Frits Philips altijd in een adem met 
het Muziekgebouw genoemd.  
 
Veel leden van de Vereniging hebben meegemaakt dat het Muziekgebouw vanaf de start 
financieel moeilijke tijden heeft doorgemaakt. Onder de huidige directie is een andere weg 
ingeslagen, waarbij het gebruik van de concertzalen een bredere toepassing heeft gekregen. 
De financiële positieve resultaten hiervan zijn intussen bekend. Een onderdeel van de 
nieuwe strategie is dat de organisatie van de Vereniging Vrienden ook breder moet worden 
aangepakt. Dit lukt alleen als dit vanuit de directie wordt aangestuurd, ondersteund met 
personele kracht als dagtaak voor iemand in de organisatie. Hiervoor is Constance Deelen 
volledig vrijgemaakt. Voor de Vereniging Vrienden in de huidige constructie is een 
medewerker vanuit het Muziekgebouw met een volledige dagtaak onbetaalbaar. Echter, 
zonder adequate steun vanuit het Muziekgebouw hebben de Vrienden als Vereniging geen 
kans van overleven.  
 
Constance heeft als dagtaak de vriendenkring dusdanig uit te breiden dat het belang in alle 
soorten muziek en activiteiten die momenteel te horen en te zien zijn in het Muziekgebouw, 
een even grote plaats in de besluitvorming krijgen. Het gevolg van een en ander is dat de 
Vereniging Vrienden en daarmede het verenigingsbestuur als zodanig overbodig zijn 
geworden. Dit geldt echter vooral niet voor de leden. Sterker nog, het is van belang dat het 
aantal Vrienden aanzienlijk wordt uitgebreid. Ook voor het bestuur was het wennen, maar 
uiteindelijk moet de conclusie zijn dat “het welzijn van het Muziekgebouw voorop staat”.  
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4a. Presentatie integratie Vereniging Vrienden in de organisatie van Muziekgebouw 
Eindhoven 
Constance Deelen, relatiemanager Vrienden van Muziekgebouw Eindhoven 
 
Constance Deelen stelt zich voor aan de leden. Begonnen als marketeer voor de klassieke 
concerten, maakt zij nu deel uit van de afdeling Development; de afdeling waar de fondsen 
en extra gelden geworven en ondergebracht worden. Zij licht via een Powerpoint- 
presentatie de plannen toe die het Muziekgebouw heeft met de Vrienden; door middel van 
moderniseren en professionaliseren een groeiende groep Vrienden genereren, die voor het 
Muziekgebouw een flinke financiële bijdrage kunnen gaan leveren en die de breedte van het 
huidige publiek representeren (naast het klassieke aanbod ook andere genres die door het 
Muziekgebouw worden geboden). Om de Vrienden in deze opzet beter te kunnen bedienen, 
is het zinvol de Vereniging Vrienden niet als een aparte vereniging te laten voortbestaan, 
maar deze te integreren in de organisatie van het Muziekgebouw. De gelden die door de 
Vrienden worden opgebracht, zullen worden geoormerkt als zijnde van de Vrienden, en 
zullen als zodanig in de jaarverslagen zichtbaar zijn. De voordelen en acties voor de Vrienden 
zoals die er nu zijn, zullen door de afdeling Development worden overgenomen.  
De presentatie is als bijlage bij deze notulen gevoegd. 
 
Vragen en opmerkingen naar aanleiding van de voorgestelde integratie. 
Vanuit de zaal wordt opgemerkt dat leden het betreuren dat er een einde komt aan de 
traditie van een vereniging, en dat daarmee mogelijk de samenhang verloren gaat. De vrees 
bestaat dat na integratie van de Vereniging de stem van de Vrienden niet meer wordt 
gehoord; dat zij anoniem in een collectief terechtkomen in de organisatie van het 
Muziekgebouw en minder bediend worden dan nu het geval is: ‘het Muziekgebouw 
bepaalt!’ Wat gebeurt er bijvoorbeeld met de contributie van de leden? 
Het antwoord daarop luidt dat in het bestand van het Muziekgebouw de Vrienden worden 
geoormerkt; het blijft een aparte groep en de gelden blijven bestemd voor (de doelen van) 
de Vrienden. Als voorbeelden worden genoemd de muzieklezingen en jong talent. Een en 
ander wordt verantwoord in het openbare jaarverslag van het Muziekgebouw. In haar 
presentatie gaf Constance Deelen al aan, dat voor de leden in beginsel niets zal veranderen. 
Alle inbreng van leden blijft welkom, voor het Muziekgebouw is het belangrijk te weten wat 
er leeft onder de Vrienden. 
 
De contacten met en de activiteiten voor de ‘Vrienden klassiek’ (nieuwsbrieven, kortingen, 
vriendenuitjes e.d.) blijven zoals die nu zijn. Constance Deelen, relatiemanager, is te 
bereiken via het mailadres vrienden@mgehv.nl of telefonisch via 040-2442020 (maandag 
t/m zaterdag 13.00 -17.00 uur).  
 
Vraag: Nu er een ruimere programmering is dan klassiek, wordt de hoop uitgesproken dat 
het aanbod klassiek goed vertegenwoordigd blijft, en niet wordt verdrongen door andere 
genres. Muziekgebouw Eindhoven wordt in en buiten Nederland geroemd om de 
fantastische zalen voor klassieke muziek en heeft een belangrijke functie voor de liefhebbers 
van klassieke muziek in het zuiden van Nederland. De voorzitter reageert hierop dat het voor 
het voortbestaan van het Muziekgebouw noodzakelijk is de concertzalen te gebruiken voor 
een bredere programmering. Zonder dat zou het kunnen gebeuren dat ook een aantrekkelijk 
klassiek aanbod onder druk komt te staan. 
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Door een lid wordt opgemerkt dat zij naast de het lidmaatschap van de Vereniging Vrienden 
ook lid is van enkele culturele organisaties. Deze organisaties behartigen de belangen van 
vrienden zonder tussenkomst van een vereniging en dat werkt perfect. Zoals duidelijk is 
geworden uit de presentatie en nadere toelichting, zal er een nieuwe club van Vrienden 
binnen het Muziekgebouw ontstaan. Een organisatie als het Muziekgebouw heeft de 
mogelijkheid dit professioneel aan te pakken en dat brengt voordelen, als een en ander goed 
geborgd is. Integratie in de organisatie van het Muziekgebouw zal recht doen aan de 
verscheidenheid van bezoekers die er tegenwoordig zijn in het Muziekgebouw. Hierop volgt 
instemming vanuit de zaal. 
 
5. Voorstel tot het nemen van een besluit tot ontbinding Vereniging Vrienden en 
vereffening door bestuur Vereniging Vrienden conform art. 20 van de statuten 
Pieter van Lieshout 
 
In de statuten is vastgelegd dat voor het nemen van een besluit tot ontbinding van de 
Vereniging 2/3 van het aantal leden aanwezig of vertegenwoordigd moet zijn. Van de 
aanwezige of vertegenwoordigde leden dient 2/3 te stemmen vóór ontbinding. Het 
benodigde aantal leden is niet aanwezig, zodat niet gestemd kan worden. In de statuten is 
een bepaling opgenomen dat in dat geval een tweede vergadering nodig is. Die tweede 
vergadering dient binnen 4 weken na de eerste vergadering plaats te vinden. In deze tweede 
vergadering kan alsnog tot ontbinding van de Vereniging worden besloten, ongeacht het 
aantal aanwezige of vertegenwoordigde leden. Wel moet ook dan het besluit worden 
genomen met tenminste 2/3 meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen. De 
bedoelde vergadering vindt plaats op maandag 19 februari 2024 om 19.30 uur in de Kleine 
Zaal van het Muziekgebouw.  
 
De vraag rijst wat er gebeurt als de bij de stemming in de tweede vergadering 2/3e 
meerderheid niet gehaald wordt. De voorzitter antwoordt dat dan de Vereniging Vrienden 
niet wordt opgeheven. Echter, praktisch gezien zal voortzetting van de huidige Vereniging 
niet haalbaar zijn. Zonder adequate steun van het Muziekgebouw zal de Vereniging niet 
levensvatbaar zijn. Het Muziekgebouw zal dan naast de Vereniging Vrienden in haar huidige 
vorm, een eigen weg inslaan met vriendengroepen in de verschillende genres.  
 
6. Voorstel tot het nemen van een besluit inzake de besteding van het batig saldo van de 
Vereniging Vrienden aan Muziekgebouw Eindhoven conform art. 20 van de statuten 
Pieter van Lieshout 
 
Omdat het benodigd aantal leden niet ter vergadering aanwezig is, wordt ook dit 
agendapunt aangehouden tot de vergadering van 19 februari a.s. (zie agendapunt 5 
hierboven). 
 
Ten aanzien van dit agendapunt wordt door een van de leden opgemerkt dat blijkens de 
agenda aan de hand van artikel 20 van de statuten door het bestuur zal worden voorgesteld 
te besluiten de gelden van de Vereniging ten goede te laten komen aan het Muziekgebouw. 
Op de vraag of dit betekent dat dit voorstel inhoudt dat de gelden van de Vereniging 
rechtstreeks in de nieuwe ‘Vriendenclub’ wordt gestoken, wordt bevestigend geantwoord.  
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7.  Rondvraag 
Pieter van Lieshout 
 
Van de rondvraag wordt geen gebruik gemaakt. 
 
8. Sluiting 
Pieter van Lieshout 
 
Alvorens de vergadering te sluiten geeft de voorzitter het woord aan bestuurslid Agnes 
Majoor. Zij organiseert het Vriendenuitje dat dit jaar, op 9 maart, gaat naar Arnhem met een 
rondleiding door de Koepelgevangenis en een concert met stervioliste Liza Ferschtman en 
Phion. Er zijn nog plaatsen beschikbaar. 
 
De voorzitter bedankt de aanwezigen en wenst hen een aangenaam concert toe met 
Accademia Bizantina.  
 
 


